
м 
 

/ƘŀǊƛǘŞ aŀȅƻ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ǉň /ƘŀǊƛǘŞ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎƳŜŘƛȊƛƴΣ .ŜǊƭƛƴ нтΦπнфΦ ŀǇǊƛƭ  

5ŜƴƴŜ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǎƻƳ ƘŀǊ ŘŜƭǘŀƎŜǊŜ ŦǊŀ ƘŜƭŜ ǾŜǊŘŜƴΣ ŜǊ ƻǇǊƛƴŘŜƭƛƎǘ ǎǘŀǊǘŜǘ ǎƻƳ Ŝǘ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ 

ƳŜƭƭŜƳ ¢ƘŜ aŀȅƻ /ƭƛƴƛŎ ƛ wƻŎƘŜǎǘŜǊΣ ¦{! ƻƎ /ƘŀǊƛǘŞ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎƳŜŘƛȊƛƴ ƛ .ŜǊƭƛƴΦ  

Ǿκ.ƛǊǘƘŜ [ŜƳƭŜȅ 

 

YL¦ ŜǊ ǎƻƳ ǊŜƎŜƭ ŘŜƴ ŜƴŜǎǘŜ ǇŀǝŜƴǜƻǊŜƴƛƴƎΣ ŘŜǊ ŜǊ ǊŜǇǊŋǎŜƴǘŜǊŜǘΦ 5Ŝ ƛƴǾƛǘŜǊŜŘŜ ƻǎ ŦǄǊǎǘŜ ƎŀƴƎ ŦƻǊ у ňǊ 

ǎƛŘŜƴΦ WŜƎ ǎƪǊŜǾ ǝƭōŀƎŜ ƻƎ ǎǇǳǊƎǘŜΣ ƻƳ ŘŜ ǾŀǊ ƪƭŀǊ ƻǾŜǊΣ ŀǘ Ǿƛ ǾŀǊ Ŝƴ ǇŀǝŜƴǜƻǊŜƴƛƴƎΦ {ǾŀǊŜǘ ǾŀǊΣ ŀǘ Ǿƛ ǾŀǊ 

ǾŜƭƪƻƳƴŜ ŀƭƭƛƎŜǾŜƭΦ YƻƴŦŜǊŜƴŎŜƴ ŀŪƻƭŘŜǎ ƘǾŜǊǘ ŀƴŘŜǘ ňǊΣ ƻƎ YL¦ ƘŀǊ ŘŜƭǘŀƎŜǘ ƘǾŜǊ ƎŀƴƎ ǎƛŘŜƴ ŦǄǊǎǘŜ 

ƛƴǾƛǘŀǝƻƴΦ LƴŘƭŋƎƎŜƴŜ ŜǊ Ǉň ƘǄƧǘ ƴƛǾŜŀǳΣ Řŀ ŘŜ Ƨƻ ŜǊ ǝƭǘŋƴƪǘ ƭŋƎŜǊƴŜΣ ǎƻƳ ƪƻƳƳŜǊ ŦǊŀ ƘŜƭŜ ǾŜǊŘŜƴΣ ƳŜƴ Ǿƛ 

ƭŋǊŜǊ ŀƭƭƛƎŜǾŜƭ ƳŜƎŜǘΦ  

L ňǊ ŘŜƭǘƻƎ 5ƻǊǘŜ .ƭƻǳ όYL¦ǎ ŦƻǊƘŜƴǾŋǊŜƴŘŜ ƴŋǎǜƻǊƳŀƴŘύ ƻƎ .ƛǊǘƘŜ [ŜƳƭŜȅ όYL¦ǎ ŦƻǊƘŜƴǾŋǊŜƴŘŜ ŦƻǊƳŀƴŘύΣ 

Řŀ ŘŜ ōŜƎƎŜ ǎƛŘŜǊ ƛ ŦŀƎǳŘǾŀƭƎŜǘ ŦƻǊ ƎȅƴŋƪƻƭƻƎƛǎƪ ƪǊŋƊ ƛ aŜŘƛŎƛƴǊňŘŜǘΦ 5ŜǎǳŘŜƴ ŘŜƭǘƻƎ IŜƭƭŜ bǄǊǳǇ ƛ ǎƛƴ 

ŜƎŜƴǎƪŀō ŀŦ ƭŜŘŜǊ ŀŦ о ƴŜǘǾŋǊƪǎƎǊǳǇǇŜǊ ƛ ƘŜƭƘƻƭŘǎǾƛǎ IŜǊƭŜǾΣ hŘŜƴǎŜ ƻƎ !ŀƭōƻǊƎΦ 

5Ŝǘ ǾƛǎǘŜ ǎƛƎΣ ŀǘ Ǿƛ ǾŀǊ п ŘŜƭǘŀƎŜǊŜ ŦǊŀ 5ŀƴƳŀǊƪΣ .ƛǊǘƘŜΣ 5ƻǊǘŜ ƻƎ IŜƭƭŜ ǎŀƳǘ ƻƴƪƻƭƻƎ ƻƎ ƻǾŜǊƭŋƎŜ Ǉň 

wƛƎǎƘƻǎǇƛǘŀƭŜǘ aŀƴǎƻƻǊ aƛǊȊŀΦ 

¢ƻǊǎŘŀƎ ŘŜƴ нтΦ ŀǇǊƛƭ  

5ŜǊ ǾŀǊ ƅŜǊŜ ƎƻŘŜ ƛƴŘƭŋƎ ƻƳ ƭƛǾƳƻŘŜǊƪǊŋƊ ƻƎ ƭƛǾƳƻŘŜǊƘŀƭǎƪǊŋƊΦ  

[ƛǾƳƻŘŜǊƪǊŋƊ 

[ƛǾƳƻŘŜǊƪǊŋƊ ƻǇŘŀƎŜǎ ƻƊŜǎǘ ƛ Ŝǘ ǝŘƭƛƎǘ ǎǘŀŘƛŜΣ Řŀ ƪǾƛƴŘŜƴ ōƭǄŘŜǊΣ ƴňǊ Ƙǳƴ ƛƪƪŜ ǎƪŀƭ ōƭǄŘŜΦ YǾƛƴŘŜƴ ōƭƛǾŜǊ 

ƻǇŜǊŜǊŜǘ ƻƎ ŜǊ ǊŀǎƪΣ ƳŜƴ ǎňŘŀƴ ƎňǊ ŘŜǘ ŘŜǎǾŋǊǊŜ ƛƪƪŜ ŦƻǊ ŀƭƭŜΦ L ƴƻƎƭŜ ǝƭŦŋƭŘŜ ŜǊ ǎȅƎŘƻƳƳŜƴ ŦǊŜƳǎƪǊŜŘŜƴ 

ƻƎ ƘŀǊ ŘŀƴƴŜǘ ƳŜǘŀǎǘŀǎŜǊ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ǎǘŜŘŜǊ ƛ ƪǊƻǇǇŜƴΦ L 5ŀƴƳŀǊƪ ŜǊ ŘŜǊ ŎŀΦ улл ƴȅŜ ǝƭŦŋƭŘŜ ƻƳ ňǊŜǘΦ  

5ŜǎǳŘŜƴ ōƭŜǾ ŘŜǘ ƴŋǾƴǘΣ ŀǘ ƻǾŜǊǾŋƎǘ ƻƎ ŘƛŀōŜǘŜǎ ƪŀƴ ǾŋǊŜ ǊƛǎƛƪƻŦŀƪǘƻǊŜǊ ŦƻǊ ǳŘǾƛƪƭƛƴƎ ŀŦ ƭƛǾƳƻŘŜǊƪǊŋƊΦ  

LƴŘŘŜƭƛƴƎ ƛ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ƳƻƭŜƪȅƭŋǊŜ ƪƭŀǎǎƛŬƪŀǝƻƴŜǊ 

aŀƴ ƪŀƴ ƴǳ ƛƴŘŘŜƭŜ ƭƛǾƳƻŘŜǊƪǊŋƊ ƛ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ƳƻƭŜƪȅƭŋǊŜ ƪƭŀǎǎƛŬƪŀǝƻƴŜǊ ƻƎ ǾŜŘ ŘŜǊŦƻǊΣ ƘǾƻǊƴňǊ 

ǎȅƎŘƻƳƳŜƴ ŜǊ ǾŀƴǎƪŜƭƛƎ ŀǘ ƘŜƭōǊŜŘŜΣ ƻƎ ƘǾƻǊƴňǊ ŘŜǊ ǎƧŋƭŘŜƴǘ ƪƻƳƳŜǊ ǝƭōŀƎŜŦŀƭŘ ŀŦ ǎȅƎŘƻƳƳŜƴΦ 5Ŝǘ 

ōŜǘȅŘŜǊ ƻƎǎňΣ ŀǘ Ƴŀƴ ƴǳ ŜǊ ƳŜƎŜǘ ǘŋǘ Ǉň ōŜǘŜƎƴŜƭǎŜƴ ǇŜǊǎƻƴƭƛƎ ƳŜŘƛŎƛƴΦ L 5ŀƴƳŀǊƪ ƘŀǊ Ǿƛ ƴǳ ƳŜŘƛŎƛƴ ǝƭ 

ƭƛǾƳƻŘŜǊƪǊŋƊǇŀǝŜƴǘŜǊ ƳŜŘ ǝƭōŀƎŜŦŀƭŘΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ƪǳƴ ŜǊ ŎŀΦ мн ǇŀǝŜƴǘŜǊ ƻƳ ňǊŜǘ ƳŜŘ Ŝƴ ōŜǎǘŜƳǘ 

ƳƻƭŜƪȅƭŋǊ ƪƭŀǎǎƛŬƪŀǝƻƴΦ  

aŀƴ ƭŋƎƎŜǊ ƴǳ ƛƳƳǳƴǘŜǊŀǇƛ ƻǾŜƴ ƛ ƪŜƳƻōŜƘŀƴŘƭƛƴƎŜƴΣ ƘǾƛƭƪŜǘ ŜǊ ƳŜƎŜǘ ŜũŜƪǝǾǘΦ 5Ŝǘ ŘǊŜƧŜǊ ǎƛƎ ōňŘŜ ƻƳ 

ŦǄǊǎǘŜƭƛƴƧŜōŜƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻƎ ōŜƘŀƴŘƭƛƴƎ ǾŜŘ ǝƭōŀƎŜŦŀƭŘ ŀŦ ǎȅƎŘƻƳƳŜƴΦ  

5ŜǊ ǾŀǊ ǊƛƎǝƎ ƎƻŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǊ ŀŦ w¦.¸πŦƻǊǎǄƎŜǘ ǝƭ ŦǄǊǎǘŜƭƛƴƧŜōŜƘŀƴŘƭƛƴƎΣ ƘǾƻǊ aŀƴǎƻƻǊ aƛǊȊŀ ǾŀǊ ƭŜŘŜƴŘŜ 

ŦƻǊǎǄƎǎƭŋƎŜ όǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ƻƎǎň ƪŀƭŘŜǘ tLύΦ {Ŝ ǎƛŘŜ нмΦ  

CƭŜǊŜ ŦŀǎŜ LLL ŦƻǊǎǄƎ ƳŜŘ ƛƳƳǳƴǘŜǊŀǇƛ ǝƭ ŦǄǊǎǘŜƭƛƴƧŜōŜƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀŦ ƭƛǾƳƻŘŜǊƪǊŋƊ ōƭŜǾ ƻƳǘŀƭǘΣ ǎƻƳ ŘŜǘ 

ŦǊŜƳƎňǊ ŀŦ ƴŜŘŜƴǎǘňŜƴŘŜ ǎƭƛŘŜΦ 



н 
 

 

hǇƭŋƎǎƘƻƭŘŜǊ ǾŀǊ bƛŎƻƭŜ /ƻƴŎƛƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 9{Dh 

±ŜŘ ǝƭōŀƎŜŦŀƭŘ ŀŦ ƭƛǾƳƻŘŜǊƪǊŋƊ ōƭŜǾ ƴŋǾƴǘ ōŜƘŀƴŘƭƛƴƎ ƳŜŘ [ŜƴǾŀǝƴƛō Ǉƭǳǎ tŜƳōǊƻƭƛȊǳƳŀō ǝƭ Ǉaaw 

όƳƛǎƳŀǘŎƘ ǊŜǇŀƛǊ ǇǊƻŬŎƛŜƴǘύ ǇŀǝŜƴǘŜǊΦ CƻǊǎǄƎŜǘ ƘŜŘŘŜǊ олфκY9¸bh¢9πттрΦ 

 

tǊƻŦΦ 5ŀǾƛŘ /ƛōǳƭŀ ς [ƛǾƳƻŘŜǊƘŀƭǎƪǊŋƊ  

tǊƻŦΦ /ƛōǳƭŀ ǘŀƭǘŜ ƻƳΣ ƘǾƻǊŘŀƴ Ƴŀƴ ōŜŘǎǘ ƪǳƴƴŜ ōŜƘŀƴŘƭŜ ŦǊŜƳǎƪǊŜŘŜƴ ƻƎ ƳŜǘŀǎǘŀǝǎƪ ƭƛǾƳƻŘŜǊƘŀƭǎƪǊŋƊΦ  

[!//πŦƻǊǎǄƎŜǘ ōƭŜǾ ƴŋǾƴǘΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ Ŝǘ ǊŜǘǊƻǎǇŜƪǝǾǘ ǎǘǳŘƛŜΣ ƘǾƻǊ Ƴŀƴ ƛƴŘŘŜƭǘŜ ǇŀǝŜƴǘŜǊƴŜ ǝƭ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƴǾŀǎƛǾ 

ƪƛǊǳǊƎƛ ŜƭƭŜǊ ǊƻōƻǘƪƛǊǳǊƎƛ ƛ ŘŜƴ ŜƴŜ ŀǊƳ ƻƎ ǝƭ ňōŜƴ ƪƛǊǳǊƎƛ ƛ ŘŜƴ ŀƴŘŜƴ ōŜƘŀƴŘƭƛƴƎǎŀǊƳΦ 

5Ŝǘ ǾƛǎǘŜ ǎƛƎΣ ŀǘ ƛ ŘŜǧŜ ŦƻǊǎǄƎ ƪƭŀǊŜŘŜ ǇŀǝŜƴǘŜǊΣ ŘŜǊ ōƭŜǾ ƻǇŜǊŜǊŜǘ ƳŜŘ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƴǾŀǎƛǾ ƪƛǊǳǊƎƛ ŜƭƭŜǊ ƳŜŘ 

ǊƻōƻǘƪƛǊǳǊƎƛ ǎƛƎ ŘňǊƭƛƎŜǊŜ ŜƴŘ ŘŜƳΣ ŘŜǊ ōƭŜǾ ƻǇŜǊŜǊŜǘ ƳŜŘ ňōŜƴ ƪƛǊǳǊƎƛΦ  

L 5ŀƴƳŀǊƪ ŜǊ 5D/D ό5ŀƴǎƪ DȅƴŋƪƻƭƻƎƛǎƪ /ŀƴŎŜǊ DǊǳǇǇŜύ ƛƪƪŜ ŜƴƛƎŜ ƛ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǊƴŜ ŀŦ [!//Σ Řŀ 

ƎȅƴŋƪƻƭƻƎŜǊƴŜ ƛƪƪŜ ŬƴŘŜǊ ƴƻƎŜƴ ŦƻǊǎƪŜƭ ƛ ƻǾŜǊƭŜǾŜƭǎŜ Ǉň ǇŀǝŜƴǘŜǊΣ ŘŜǊ ŜǊ ƻǇŜǊŜǊŜǘ ƳŜŘ ňōŜƴ ƪƛǊǳǊƎƛ ƻƎ 

ǊƻōƻǘŀǎǎƛǎǘŜǊŜǘ ƪƛƪƪŜǊǘƪƛǊǳǊƎƛΦ 5D/DΩǎ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜ ƘŀǊ ŘŜǊŦƻǊ ōŜǎƭǳǧŜǘΣ ŀǘ ŘŜ ǘǊŜ ŎŜƴǘǊŜ ƛ 5ŀƴƳŀǊƪ ƪŀƴ 

ŦƻǊǘǎŋǧŜ ƳŜŘ ǊƻōƻǘƪƛǊǳǊƎƛΣ Řŀ ŘŜǧŜ ƘŀǊ ƪƭŀǊŜ ǇŀǝŜƴǜƻǊŘŜƭŜΦ hƳǊňŘŜǘ ƻǾŜǊǾňƎŜǎ ƴǄƧŜΦ YƻƳƳŜƴǘŀǊ ŦǊŀ 

.ƛǊǘƘŜ [ŜƳƭŜȅ 

 

 



о 
 

!ŘƻǇǝǾŜ /Ŝƭƭ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ¢L[ǎΥ 

 

hǾŜƴƴŋǾƴǘŜ ǎƭƛŘŜ ōŜǎƪǊƛǾŜǊ ŀƴǾŜƴŘŜƭǎŜ ŀŦ !ŘƻǇǝǾŜ ǘǳƳƻǊ ƛƴŬƭǘǊŀǝƴƎ ƭȅƳǇƘƻŎȅǘŜǎ ό¢L[ǎύΦ ¢πŎŜƭƭŜπǘŜǊŀǇƛ ƘŀǊ 

ƪǳƴƴŜǘ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊŜ ŦǊŜƳǎƪǊŜŘŜƴ ǎȅƎŘƻƳ Ƙƻǎ ƴƻƎƭŜ ƭƛǾƳƻŘŜǊƪǊŋƊǇŀǝŜƴǘŜǊΣ ǎƻƳ ƘŀǊ ŦňŜǘ ƅŜǊŜ ōŜƘŀƴŘƭƛƴƎŜǊ ƛ 

Ŝƴ ƪƭƛƴƛǎƪ ǇƛƭƻǘǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜΦ  

5ŜǊ ǘŀƎŜǎ ǘǳƳƻǊŎŜƭƭŜǊ ŦǊŀ ǇŀǝŜƴǘŜƴǎ ǘǳƳƻǊΣ ǎƻƳ ŘȅǊƪŜǎ ƻƎ ŦǄǊŜǎ ǝƭōŀƎŜ ƛ ǇŀǝŜƴǘŜƴ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ 

ƪŜƳƻǎǘƻũŜǊΦ 

¢ŀƪŜ IƻƳŜ aŜǎǎŀƎŜΥ IǾŀŘ Ŭƪ Ǿƛ ƳŜŘ ƘƧŜƳΚ IǾƛǎ ŘŜǘ ŜǊ ƳǳƭƛƎǘΣ ǎƪŀƭ ōŜƘŀƴŘƭŜǊŜƴ ǾŋƭƎŜ ŘŜƴ ƘŜƭōǊŜŘŜƴŘŜ 

ƭǄǎƴƛƴƎ ƳŜŘ ƘŜƴǎȅƴ ǝƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 5ŜǊ ōƭŜǾ ƴŋǾƴǘ ŘŜƴ ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘōŜƘŀƴŘƭƛƴƎ ƳŜŘ ƪŜƳƻǘŜǊŀǇƛ ƻƎ 

tŜƳōǊƻƭƛȊǳƳŀō όƛƳƳǳƴǘŜǊŀǇƛύ Ҍκπ ōŜǾŀŎƛȊǳƳŀō όōƭƛǾŜǊ ŦƻǊƳƻŘŜƴǘƭƛƎ ŀƴōŜŦŀƭŜǘ ŀŦ aŜŘƛŎƛƴǊňŘŜǘ ƛ 5ŀƴƳŀǊƪ ƛ 

ŀǳƎǳǎǘ нлноύ ǎŀƳǘ ƴȅŜ ƭƻǾŜƴŘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǊΣ ōƭŀƴŘǘ !5/Σ ǎƻƳ ŜǊ Ŝǘ ƴȅǘ ōŜƘŀƴŘƭƛƴƎǎǊŜƎƛƳŜΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ŜǊ Ŝƴ ŘŜƭ 

ŦƻǊǎǄƎ ƛƴŘŜƴ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊƭƛǾǎƪǊŋƊΦ  

IǾŀŘ ŜǊ ŀƴǝōƻŘȅ ŘǊǳƎ ŎƻƴƧǳƎŀǘŜǎΚ  

!ƴǝōƻŘȅ ŘǊǳƎ ŎƻƴƧǳƎŀǘŜǎ ό!5/ύ ŀǊŜ ŀ ƴƻǾŜƭ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŎȅǘƻǘƻȄƛŎ ǘƘŜǊŀǇȅ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǇǊƻƳƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇƭŀǝƴǳƳπǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƻǾŀǊƛŀƴ ŎŀƴŎŜǊΦέ 

ƘǧǇǎΥκκǇǳōƳŜŘΦƴŎōƛΦƴƭƳΦƴƛƘΦƎƻǾκолромслсκ   

!ŦǇǊǄǾŜǎ ƛ ¦{! ƻƎǎň Ǉň ŀƴŘǊŜ ŦƻǊƳŜǊ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊƭƛǾǎƪǊŋƊΦ 5Ŝǘ ƭŀŘŜǊ ǝƭ ŀǘ ǾŋǊŜ Ŝƴ ƴȅ ŜũŜƪǝǾ ƳŜǘƻŘŜ ǝƭ ŀǘ 

ōŜƪŋƳǇŜ ƪǊŋƊΦ 5ŜǊ ŜǊ ŜƴŘƴǳ ƛƴƎŜƴ ƭŋƎŜƳƛŘƭŜǊ ƎƻŘƪŜƴŘǘ ǝƭ ǳƴŘŜǊƭƛǾǎƪǊŋƊ Ƙƻǎ 9a!ϝΦ 5Ŝǘ ƘŜƭŜ ŜǊ ƳŜƎŜǘ Ǉň 

ŦƻǊǎǄƎǎǎǘŀŘƛŜǘΣ ƳŜƴ ōƭƛǾŜǊ ƻƳǘŀƭǘ Ǉň ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ƪƻƴƎǊŜǎǎŜǊΦ .ƛǊǘƘŜ [ŜƳƭŜȅ  

ϝC5! ǎǘňǊ ŦƻǊ CƻƻŘ ŀƴŘ 5ǊǳƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛ ¦{! ƻƎ 9a! ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ aŜŘƛŎƛƴŜǎ !ƎŜƴŎȅ ƛ 9ǳǊƻǇŀΦ {ƻƳ 

ǊŜƎŜƭ ōƭƛǾŜǊ Ŝǘ ƭŋƎŜƳƛŘŘŜƭ ŦǄǊǎǘ ƎƻŘƪŜƴŘǘ ŀŦ C5! ƻƎ ŘŜǊƴŋǎǘ ŀŦ 9a!Φ bňǊ Ŝǘ ƭŋƎŜƳƛŘŘŜƭ ōƭƛǾŜǊ ƎƻŘƪŜƴŘǘ ŀŦ 

9a!Σ ŦňǊ ŘŜǘ ŀǳǘƻƳŀǝǎƪ ƳŀǊƪŜŘǎŦǄǊƛƴƎǎǝƭƭŀŘŜƭǎŜ ƛ 5ŀƴƳŀǊƪΦ 5Ŝǘ ōŜǘȅŘŜǊ ƛƳƛŘƭŜǊǝŘ ƛƪƪŜΣ ŀǘ ǇŀǝŜƴǘŜƴ ƪŀƴ Ŧň 

ŘŜǘ Ǉň Ŝǘ ƻũŜƴǘƭƛƎǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ƳŜƴ ǎƻƳƳŜǝŘŜǊ Ǉň Ŝǘ ǇǊƛǾŀǘƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛ 5ŀƴƳŀǊƪΦ aŜŘƛŎƛƴŜƴ ǎƪŀƭ ƛ 5ŀƴƳŀǊƪ 
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ŦǄǊǎǘ ŀƴōŜŦŀƭŜǎ ŀŦ aŜŘƛŎƛƴǊňŘŜǘΣ ŦǄǊ ŘŜƴ ōƭƛǾŜǊ ǝƭƎŋƴƎŜƭƛƎ ƛ ƻũŜƴǘƭƛƎǘ ǊŜƎƛΦ 5Ŝǘ ǎƪŜǊ ŘŜǎǾŋǊǊŜ ƻƊŜΣ ŀǘ 

ƳŜŘƛŎƛƴŜƴ ŀŦ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ňǊǎŀƎŜǊ ƛƪƪŜ ōƭƛǾŜǊ ŀƴōŜŦŀƭŜǘ ǝƭ ŘŀƴǎƪŜ ǇŀǝŜƴǘŜǊ ŀŦ aŜŘƛŎƛƴǊňŘŜǘΦ .ƛǊǘƘŜ [ŜƳƭŜȅ 

5ŜǊ ǾŀǊ ŀƴŘǊŜ ƻǇƭŋƎǎƘƻƭŘŜǊŜ ǾŜŘǊǄǊŜƴŘŜ ƭƛǾƳƻŘŜǊƘŀƭǎƪǊŋƊΣ ƻƎ ŀƴŘǊŜ ŦƻǊǎǄƎ ōƭŜǾ ƴŋǾƴǘ 

CƻǊǎǄƎŜǘ DhDπлнпл όŀƳŜǊƛƪŀƴǎƪ ŦƻǊǎǄƎύ π ƪŜƳƻǘŜǊŀǇƛ ƳŜŘ ŜƭƭŜǊ ǳŘŜƴ ōŜǾŀŎƛȊǳƳŀō ǝƭ 

ƭƛǾƳƻŘŜǊƘŀƭǎƪǊŋƊǇŀǝŜƴǘŜǊ ƳŜŘ ŦǊŜƳǎƪǊŜŘŜƴ ƭƛǾƳƻŘŜǊƘŀƭǎƪǊŋƊΦ 9ƴ ƭƛƭƭŜ ƎǊǳǇǇŜ ǇŀǝŜƴǘŜǊ ŦǊŀ ŦƻǊǎǄƎǎŀǊƳŜƴ 

ƻǾŜǊƭŜǾŜǊ ǎǘŀŘƛƎ ŜƊŜǊ о ňǊǎ ōŜƘŀƴŘƭƛƴƎΦ  

5ŜǊ ŜǊ ƻƎǎň ǎǘƻǊŜ ŦƻǊǾŜƴǘƴƛƴƎŜǊ ǝƭ ƛƳƳǳƴǘŜǊŀǇƛΥ  

CƻǊǎǄƎŜǘ YŜȅƴƻǘŜ унс ŜǊ Ŝǘ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜǊŜǘΣ ŘƻōōŜƭǘōƭŋƴŘŜǘ ŦƻǊǎǄƎ ƳŜŘ tŜƳōǊƻƭƛȊǳƳŀō ǝƭ ǾŜŘǾŀǊŜƴŘŜΣ 

ǝƭōŀƎŜǾŜƴŘŜƴŘŜ ŜƭƭŜǊ ƳŜǘŀǎǘŀǝǎƪ ƭƛǾƳƻŘŜǊƘŀƭǎƪǊŋƊΦ 

5Ŝƴ ŜƴŜ ƎǊǳǇǇŜǊ ǇŀǝŜƴǘŜǊ Ŭƪ tŜƳōǊƻƭƛȊǳƳŀō Ҍ ƪŜƳƻ Ҍκς ōŜǾŀŎƛȊǳƳŀōΦ 5Ŝƴ ŀƴŘŜƴ ƎǊǳǇǇŜ Ŭƪ ƪŜƳƻ Ҍκπ 

ōŜǾŀŎƛȊǳƳŀōΦ 5ŜǊ ǾŀǊ ƭŀƴƎǘ ōŜŘǊŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǊ ƛ ƎǊǳǇǇŜƴ ŀŦ ǇŀǝŜƴǘŜǊΣ ŘŜǊ ǾŀǊ ƛ ōŜƘŀƴŘƭƛƴƎǎŀǊƳŜƴ ƳŜŘ 

tŜƳōǊƻƭƛȊǳƳŀōΦ wŜŦΦΥ ƘǧǇǎΥκκǇǳōƳŜŘΦƴŎōƛΦƴƭƳΦƴƛƘΦƎƻǾκопроппнфκ 

5ŜǊ ŜǊ ƳŀƴƎŜ ŀƴŘǊŜ ŦƻǊǎǄƎ ƛƴŘŜƴ ŦƻǊ ƭƛǾƳƻŘŜǊƘŀƭǎƪǊŋƊΦ CǄƭƎŜƴŘŜ ōƭŜǾ ƻƎǎň ƴŋǾƴǘΥ 9bDh¢π/ȄмлκD9L/h ƻƎ 

{ŜƴǝŎƻƭ LLL DLb9/hΦ 

tň ǿǿǿΦŎƭƛƴƛŎŀƭǘǊƛŀƭǎΦƎƻǾ ōǳǊŘŜ Ƴŀƴ ƪǳƴƴŜ ŬƴŘŜ ŀƭƭŜ ŦƻǊǎǄƎ ƛ ǾŜǊŘŜƴΦ aŀƴ ƛƴŘǘŀǎǘŜǊ ŘŜ ƻǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊΣ Ƴŀƴ ƘŀǊ 

ƻƳ ŦƻǊǎǄƎŜǘ ƛ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ǊǳōǊƛƪƪŜǊ ōƭΦŀΦ ƘǾŀŘ ǎȅƎŘƻƳƳŜƴ ƘŜŘŘŜǊ Ǉň ŜƴƎŜƭǎƪ ƻƎ ŜǾǘΦ ŦƻǊǎǄƎŜǘǎ ƴŀǾƴ ǎŀƳǘ 

ŀƴŘǊŜ ƻǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊΦ !ƭƭŜ ŦƻǊǎǄƎ ƛ ƎƭƛƴƛŎŀƭǘǊƛŀƭǎΦƎƻǾ ƘŀǊ Ŝǘ ǎňƪŀƭŘǘ b/¢πƴǳƳƳŜǊΦ 5Ŝǘ ōŜƘǄǾŜǊ Ƴŀƴ ŘƻƎ ƛƪƪŜ ŀǘ 

ƘŀǾŜ ŦƻǊ ŀǘ ŬƴŘŜ ŦƻǊǎǄƎŜǘΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ƎǄǊ ŘŜǘ ƭŜǧŜǊŜΦ .ƛǊǘƘŜ [ŜƳƭŜȅ 

twhκ/hb ς ŦƻǊ ƻǇŜƴ ǎǳǊƎŜǊȅ tǊƻŦΦ /Φ aŀǊǘƘκŀƎŀƛƴǎǘ ƻǇŜƴ ǎǳǊƎŜǊȅ tǊƻŦΦ DΦ {ŎŀƳōƛŀ 

tň Ŝƴ ǎňŘŀƴ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŜǊ ŘŜǊ ƻƎǎň ƻƊŜ ŘŜǘΣ ŘŜǊ ƪŀƭŘŜǎ Ŝƴ twhκ/hb ŘŜōŀǘΦ 5Ŝǘ ŘǊŜƧŜŘŜ ǎƛƎ ƻƳ [!//π

ǎǘǳŘƛŜǘΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ŜƊŜǊ р ňǊ ǎǘŀŘƛƎ ŜǊ Řƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ōƭŀƴŘǘ ƭŋƎŜǊƴŜ ƻƳΣ ƘǾƻǊǾƛŘǘ ŘŜǘ ŜǊ ōŜŘǎǘ ŦƻǊ 

ƭƛǾƳƻŘŜǊƘŀƭǎƪǊŋƊǇŀǝŜƴǘŜǊ ƳŜŘ ňōŜƴ ƪƛǊǳǊƎƛ ŜƭƭŜǊ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƴǾŀǎƛǾ ƪƛǊǳǊƎƛΦ 5ǳ ƪŀƴ ƭŋǎŜ ƳŜǊŜ ǇňΥ 

ƘǧǇǎΥκκǇǳōƳŜŘΦƴŎōƛΦƴƭƳΦƴƛƘΦƎƻǾκомрнлтнрκ 5Ŝ ŘŀƴǎƪŜ ƭŋƎŜǊǎ ƘƻƭŘƴƛƴƎ ōƭŜǾ ŀƴŦǄǊǘ ǳƴŘŜǊ 5ŀǾƛŘ /ƛōǳƭŀǎ 

ƛƴŘƭŋƎ Ǉň ǎƛŘŜ нΦ 

CǊŜŘŀƎ ŘŜƴ нуΦ ŀǇǊƛƭ нлно 

hƳ ŦƻǊƳƛŘŘŀƎŜƴ ƪƛƎƎŜŘŜ Ǿƛ Ǉň ΨƭƛǾŜ ǎǳǊƎŜǊȅΩ Ǉň ǎǘƻǊǎƪŋǊƳΦ 5ŜǊ ǾŀǊ ǘƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴŜǊ ƛ ƎŀƴƎ ǎŀƳǝŘƛƎΣ ƻƎ ŘŜǊ 

ōƭŜǾ ǎƪƛƊŜǘ ŦǊŀ ŘŜƴ ŜƴŜ ǝƭ ŘŜƴ ŀƴŘŜƴΦ  

hǇŜǊŀǝƻƴŜǊ ōƭŜǾ ŦƻǊŜǘŀƎŜǘ ŀŦ ƘŜƴƘƻƭŘǎǾƛǎ tǊƻŦΦ WŀƭƛŘ {ŜƘƻǳƭƛ ƻƎ tǊƻŦΦ /ƘǊƛǎǝƴŀ CƻǘƻǇƻǳƭƻǳΦ 5ŜǊ ǾŀǊ ŀƴŘǊŜ 

ƪƛǊǳǊƎŜǊ ƻƎ ŀƴŘŜǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǝƭ ǎǘŜŘŜΦ 5Ŝ ǝƭǎǘŜŘŜǾŋǊŜƴŘŜ ƭŋƎŜǊ ƪǳƴƴŜ ǎǝƭƭŜ ǎǇǄǊƎǎƳňƭ ǝƭ 

ƪƛǊǳǊƎŜǊƴŜΦ 

5Ŝƴ ŜƴŜ ǇŀǝŜƴǘ ƘŀǾŘŜ ƭƻǿ ƎǊŀŘŜ ǎŜǊǄǎ ŋƎƎŜǎǘƻƪƪǊŋƊ ƻƎ ŘŜƴ ŀƴŘŜƴ ǾŀǊ тн ňǊ ƻƎ ƘŀǾŘŜ ƘƛƎƘ ƎǊŀŘŜ ǎŜǊǄǎ 

ŋƎƎŜǎǘƻƪƪǊŋƊΦ Iǳƴ ƘŀǾŘŜ ǾŋǊŜ ƛƎŜƴƴŜƳ Ŝƴ ǎňƪŀƭŘǘ ΩŦǊŀƛƭǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΩ ς Ŝƴ ǎƪǊǄōŜƭƛƎƘŜŘǎǾǳǊŘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀǘ 

ǳƴŘŜǊǎǄƎŜΣ ƻƳ Ƙǳƴ ƪǳƴƴŜ ƪƭŀǊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴΦ 5Ŝƴ ŜƴŜ ƪǾƛƴŘŜ Ŭƪ ŀƴƭŀƎǘ Ŝƴ ŀƴŀǎǘƻƳƻǎŜ όǎŀƳƳŜƴǎȅƴƛƴƎ ŀŦ 

ǘƻ ǎǘȅƪƪŜǊ ǘŀǊƳύΣ ƻƎ Ǿƛ ǎňΣ ƘǾƻǊŘŀƴ ŘŜǘ ŦƻǊŜƎƛƪΦ  

9ƊŜǊ ŦǊƻƪƻǎǘ Řŀ ƻǇŜǊŀǝƻƴŜǊƴŜ ǾŀǊ ƻǾŜǊǎǘňŜǘΣ Ǝƛƪ ŘŀƎŜƴ ǾƛŘŜǊŜ ƳŜŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŦƻǊŜŘǊŀƎΥ 

tǊƻŦΦ tŀǳƭƛƴŜ ²ƛƳōŜǊƎŜǊ ƻƳ ƪƛǊǳǊƎƛ ƻƎ ŘŜƴ ƳŜǎǘ ƻǇǝƳŀƭŜ ǝƳƛƴƎ 
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tŀǳƭƛƴŜ ²ƛƳōŜǊƎŜǊ ŦƻǊƪƭŀǊŜŘŜΣ ŀǘ ŘŜǘ ŜǊ ōŜŘǎǘΣ ƘǾƛǎ ŋƎƎŜǎǘƻƪƪǊŋƊǇŀǝŜƴǘŜƴ ƪŀƴ ƻǇŜǊŜǊŜǎ ǊŀŘƛƪŀƭǘ όŀƭ ǎȅƴƭƛƎ 

ƪǊŋƊ ƀŜǊƴŜǘύ ǾŜŘ ŘŜƴ ƛƴŘƭŜŘŜƴŘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƛƳƛŘƭŜǊǝŘ ƛƪƪŜ ŀƭǝŘ ƳǳƭƛƎǘ ŀǘ ƻǇŜǊŜǊŜ ƪǾƛƴŘŜƴΣ ƴňǊ Ƙǳƴ 

ŘƛŀƎƴƻǎǝŎŜǊŜǎ ƳŜŘ ŋƎƎŜǎǘƻƪƪǊŋƊΦ L ƴƻƎƭŜ ǝƭŦŋƭŘŜ ŜǊ ŘŜǘ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎǘ ŦǄǊǎǘ ŀǘ ƎƛǾŜ о ƎŀƴƎŜ ƪŜƳƻǘŜǊŀǇƛ ƻƎ 

ŘŜǊƴŋǎǘ ƻǇŜǊŜǊŜΦ ±ŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŜƊŜǊ ƛƴŘƭŜŘŜƴŘŜ ƪŜƳƻǘŜǊŀǇƛ ŜǊ ŘŜǘ ƛƳƛŘƭŜǊǝŘ ǳƴŘŜǊ нл ҈ ŀŦ ƪǾƛƴŘŜǊƴŜΣ 

ǎƻƳ ōƭƛǾŜǊ ƻǇŜǊŜǊŜǘ ǊŀŘƛƪŀƭǘΦ  

¢ƘŜ ¢w¦{¢ ¢Ǌƛŀƭ ōƭŜǾ ƴŋǾƴǘΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ŘƻƎ ƛƪƪŜ ŜǊ ƴƻƎŜƴ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǊ ŜƴŘƴǳΦ ¢w¦{¢ ŜǊ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ňōŜƴǘΣ 

ǊŀƴŘƻƳƛǎŜǊŜǘΣ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊŜǘΣ ƳǳƭǝŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊǎǄƎΣ ǎƻƳ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜǊ ǎŀƳƭŜǘ ƻǾŜǊƭŜǾŜƭǎŜ ŜƊŜǊ ǇǊƛƳŋǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

ǾŜǊǎǳǎ о ƎŀƴƎŜ ƪŜƳƻǘŜǊŀǇƛ ƻƎ ǎň ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ CƻǊǎǄƎŜǘ ƛƴƪƭǳŘŜǊŜŘŜ ŋƎƎŜǎǘƻƪƪǊŋƊǇŀǝŜƴǘŜǊ ƛ ǎǘŀŘƛǳƳ LL. ǝƭ 

L±.Φ  

5ŜǊ ōƭŜǾ ǘŀƭǘ ƻƳ ǇǊŋƘŀōƛƭƛǘŜǊƛƴƎ όƻƳŦŀǧŜǊ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎ ƛ ŘŜƴ ǇǊŋƻǇŜǊŀǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘŜΣ ƘǾƻǊ Ŝƴ ǇŀǝŜƴǘ ōŜǾƛŘǎǘ 

ŦƻǊōŜǊŜŘŜǊ ǎƛƎ Ǉň ǎƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ  ς ŦȅǎƛǎƪΣ ǎňǾŜƭ ǎƻƳ Ǉǎȅƪƛǎƪύ ŜƊŜǊ ƪŜƳƻ ƳŜƴ ŦǄǊ ƪƛǊǳǊƎƛΦ ±ƛƎǝƎƘŜŘŜƴ ŀŦ 

ǾŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘŜƭǎŜǎōŜƘŀƴŘƭƛƴƎ ōƭŜǾ ƻƎǎň ƴŋǾƴǘΦ  

aǳƭƛƎƘŜŘŜƴ ŦƻǊ ŀǘ ŘŜŜǎƪŀƭŜǊŜ ōŜƘŀƴŘƭƛƴƎ ƳŜŘ ƪŜƳƻǘŜǊŀǇƛ ƛ .w/!πƳǳǘŜǊŜŘŜ ǇŀǝŜƴǘŜǊ ōƭŜǾ ƴŋǾƴǘΦ  

WŀƭƛŘ {ŜƘƻǳƭƛ ƻƳ ǾŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘŜƭǎŜǎōŜƘŀƴŘƭƛƴƎ 

IǾƻǊŘŀƴ ǎƪŀƭ Ǿƛ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊŜ ǎȅƎŘƻƳƳŜƴ ǳŘŜƴ ŀǘ ǎƪŀŘŜ ǇŀǝŜƴǘŜǊƴŜΚ ±ƛ ǎƪŀƭ ƭŀǾŜ ƪƭƛƴƛǎƪ ŦƻǊǎǄƎ ƳŜŘ ŘŜƴ 

ǊƛƎǝƎŜ ōƛƻƳŀǊƪǄǊΦ 

vϧ[ όƭƛǾǎƪǾŀƭƛǘŜǘύ ŦƻǊ рл ҈ ŀŦ ǇŀǝŜƴǘŜǊƴŜ ŜǊ ǳƪŜƴŘǘΦ ±ƛ ƘŀǊ tŀǝŜƴǘ wŜǇƻǊǘŜŘ hǳǘŎƻƳŜ ς twhΦ IǾƻǊŘŀƴ ōƭƛǾŜǊ 

ǇŀǝŜƴǘŜƴǎ ƻǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊ ōǊǳƎǘΚ IǾƻǊŘŀƴ ƎňǊ ŘŜǘ ƳŜŘ ƳƻōƛƭƛǘŜǘΣ ǇǎȅƪƻƭƻƎƛΣ ƘňōΚ  

tǊƻŦΦ {ŜƘƻǳƭƛ ǎǝƭƭŜŘŜ ƻƎǎň ǎǇǄǊƎǎƳňƭŜǘΥ έ{ƪŀƭ Ǿƛ ǎǘŀǊǘŜ ƳŜŘ ǾŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘŜƭǎŜǎōŜƘŀƴŘƭƛƴƎ ƛ Ŝǘ ǝŘƭƛƎŜǊŜ 

ǎǘŀŘƛǳƳΚέ tň ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ ǝŘǎǇǳƴƪǘ ŜǊ ŘŜǘ ƪǳƴ ǇŀǝŜƴǘŜǊ ƛ ǎǘŀŘƛǳƳ LLL ƻƎ L±Σ ŘŜǊ ƪŀƴ Ŧň 

ǾŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘŜƭǎŜǎōŜƘŀƴŘƭƛƴƎΣ ƳňǎƪŜ ōǄǊ ǎǘŀŘƛǳƳ LL ƻƎǎň Ŧň ƳǳƭƛƎƘŜŘŜƴΚ 

IǾŀŘ ƳŜŘ ǾŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘŜƭǎŜǎōŜƘŀƴŘƭƛƴƎ ŜƊŜǊ ǾŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘŜƭǎŜǎōŜƘŀƴŘƭƛƴƎΚ ς tŀǊǇ ŜƊŜǊ tŀǊǇΚ .ŜǾŀŎƛȊǳƳŀōΚ 

5ŜǊ ǘŀƭŜǎ ƳŜƎŜǘ ƻƳ ǇǊŋƘŀōƛƭƛǘŜǊƛƴƎΦ 5Ŝǘ Ǿƛƭ ǎƛƎŜ ŀǘ ŦƻǊōŜŘǊŜ ǇŀǝŜƴǘŜƴǎ ΩǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǘŀǘǳǎΩ όǇŀǝŜƴǘǎ 

ƎŜƴŜǊŜƭƭŜ ƘŜƭōǊŜŘǎǝƭǎǘŀƴŘύΣ ƳŜƴ ƘǾƻǊ ŦǊŜƳǎƪǊŜŘŜƴ ŜǊ ǎȅƎŘƻƳƳŜƴΚ 

IŀǊ ǇŀǝŜƴǘŜƴ ŦňŜǘ м ŜƭƭŜǊ н ōŜƘŀƴŘƭƛƴƎŜǊ ƳŜŘ ŎŀǊōƻǇƭŀǝƴΚ Yŀƴ Ƴŀƴ ƎƛǾŜ ŎŀǊōƻǇƭŀǝƴ ƛƎŜƴΚ aŀƴ ōǄǊ ƛƪƪŜ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛǎŜǊŜ ŦƻǊ ǝŘƭƛƎǘΦ 5ŜǊ ŜǊ ƳŀƴƎŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ŦŀƪǘƻǊŜǊΦ  

5ŜǊ ƪŀƴ ŦƻǊŜƪƻƳƳŜ .w/!πǊŜǾŜǊǎƛƻƴ ƳŜŘ Ŝǘ ƘǄƧǘ ƴƛǾŜŀǳ ŀŦ ƪŜƳƻΦ 5Ŝǘ Ǿƛƭ ǎƛƎŜΣ ŀǘ ǇŀǝŜƴǘŜƴ ƛƪƪŜ ƭŋƴƎŜǊŜ ŜǊ 

.w/!πƳǳǘŜǊŜǘΦ 

Yŀƴ ǇŀǝŜƴǘŜƴ ǘňƭŜ ōŜǾŀŎƛȊǳƳŀō ƘŜƭŜ ƭƛǾŜǘΚ 

IǾƻǊŦƻǊ ƘŀǊ Ƴŀƴ ōŜǎƭǳǧŜǘ ǎƛƎ ŦƻǊ с ƎŀƴƎŜ ƪŜƳƻΚ Yŀƴ Ƴŀƴ ƀŜǊƴŜ ǘŀȄƻƭŜƴΣ ǎň ǇŀǝŜƴǘŜƴ ƛƪƪŜ ǎƪŀƭ ƘŀǾŜ ŘŜƴ 

ƘǾŜǊ ƎŀƴƎΚ  

5ŜǊ ōǄǊ ǾŋǊŜ Ŝǘ ŦƻǊǎǄƎΣ ǎƻƳ ǎŀƳƳŜƴƭƛƎƴŜǊ ƳŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘōŜƘŀƴŘƭƛƴƎ ς LƪƪŜ ǝƭ ǎƪŀŘŜ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘŜƴ ς ƳŜƴ 

ǎƻƳ Ŝǘ ŦƻǊǎǄƎ 

aňǎƪŜ ƪŀƴ ǇŀǝŜƴǘŜƴ ƴǄƧŜǎ ƳŜŘ о ƎŀƴƎ ƪŜƳƻ ƳŜŘ ǇŀŎƭƛǘŀȄŜƭΦ 

 

 



с 
 

tǊƻŦΦ IŜǊȊƻƎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƛƴŎƛƴƴŀǝΣ hƘƛƻ ς IǾƻǊŘŀƴ ōŜƘŀƴŘƭŜǊ Ƴŀƴ ōŜŘǎǘ ŦǊŜƳǎƪǊŜŘŜƴ ŋƎƎŜǎǘƻƪƪǊŋƊΚ 

aŀƴ Ƴň ƛƪƪŜ ǎƪŀŘŜ ǇŀǝŜƴǘŜƴΦ 5Ŝǘ ŘǊŜƧŜǊ ǎƛƎ ƻƳ ƭƛǾǎƪǾŀƭƛǘŜǘ ƻƎ ƻǾŜǊƭŜǾŜƭǎŜ т ς мл ňǊΦ tŜǊǎƻƴƭƛƎ ƳŜŘƛŎƛƴ ƻƎ 

ǇƻǘŜƴǝŜƭ ƘŜƭōǊŜŘŜƭǎŜΦ 

 

IŜǊ ǎŜǊ Ǿƛ ǎň Ŝƴ ǎƭƛŘŜΣ ƘǾƻǊ Ǿƛ ǎŜǊ ŀƭƭŜ ŘŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ŦƻǊƳŜǊ ŦƻǊ ŋƎƎŜǎǘƻƪƪǊŋƊΦ ±ƛ ǎŜǊ ƻƎǎň ƳǳǘŀǝƻƴŜǊƴŜ 

ǳƴŘŜǊ ŘŜƳΦ ±ƛ ƪŀƴ ƘŜǊ ǘȅŘŜƭƛƎǘ ǎŜΣ ƘǾƻǊŦƻǊ ŘŜ ƛƪƪŜ ƪŀƴ ōŜƘŀƴŘƭŜǎ ŜƴǎΦ  

 

tǊƻŦΦ IŜǊȊƻƎ ǾƛǎŜǊ ƘŜǊ Ŝƴ ǎƭƛŘŜ ƳŜŘ ǾŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘŜƭǎŜǎōŜƘŀƴŘƭƛƴƎ ǝƭ ƘƛƎƘπƎǊŀŘŜ ǎŜǊǄǎ ŋƎƎŜǎǘƻƪƪǊŋƊ ƻǾŜǊ Ŝƴ 

ňǊǊŋƪƪŜΦ 5Ŝǘ ƎňǊ ƘŜƭŜ ǝŘŜƴ ǳŘ Ǉň ŀǘ ŦƻǊƭŋƴƎŜ ǝŘŜƴ ƳŜƭƭŜƳ ǝƭōŀƎŜŦŀƭŘΦ .ŜǾŀŎƛȊǳƳŀō ōƭŜǾ ŦǄǊǎǘŜ ƎŀƴƎ 



т 
 

ŀƴǾŜƴŘǘ ǎƻƳ ǾŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘŜƭǎŜǎōŜƘŀƴŘƭƛƴƎ ƛ нлммΦ 5ŜǊŜƊŜǊ ƛ нлму ƪƻƳ ŘŜƴ ŦǄǊǎǘŜ t!wtπƘŋƳƳŜǊ Ǉň ōŀƴŜƴΣ 

ƻƎ ŦǊŀ нлмф ǝƭ нлнм ƘŀǊ ŘŜǊ ǾŋǊŜǘ ƅŜǊŜ ŦƻǊǎǄƎ ƳŜŘ t!wtπƘŋƳƳŜǊƴŜ ƻƭŀǇŀǊƛōΣ ƴƛǊŀǇŀǊƛō ƻƎ ǊǳŎŀǇŀǊƛō π ōňŘŜ 

ǝƭ ŦǄǊǎǘŜƭƛƴƧŜōŜƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻƎ ǾŜŘ ǝƭōŀƎŜŦŀƭŘΦ  

5ǊΦ { ²ŜǊƻƘŀ ς IǾŀŘ ƪŀƴ Iw5πǘŜǎǘŜ ŦƻǊǳŘǎƛƎŜΣ ƻƎ ƘǾŀŘ ƪŀƴ ǘŜǎǘŜƴ ƛƪƪŜ ŦƻǊǳŘǎƛƎŜΚ 

aȅǊƛŀŘ aȅ /ƘƻƛŎŜπǘŜǎǘŜƴ ŜǊ ŘŜƴ ǾŀƭƛŘŜǊŜŘŜ ǘŜǎǘΣ ŘŜǊ ŀƴǾŜƴŘŜǎ ǝƭ ŀǘ ŀŘǎƪƛƭƭŜ ŘŜ Iw5πǇƻǎƛǝǾŜ ŦǊŀ ŘŜ Iw5π

ƴŜƎŀǝǾŜ ǇŀǝŜƴǘŜǊ ƳŜŘ ƘƛƎƘπƎǊŀŘŜ ǎŜǊǄǎ ŋƎƎŜǎǘƻƪƪǊŋƊΦ DL{ όDŜƴƻƳƛŎ Lƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ {ŎƻǊŜύ пн ŜǊ ŘŜƴ ǎŎƻǊŜΣ 

ŘŜǊ ōŜƴȅǧŜǎ ƛ aȅǊƛŀŘπǘŜǎǘŜƴ ǝƭ ŘŜƴƴŜ ŀŘǎƪƛƭƭŜƭǎŜΦ 

L 9ǳǊƻǇŀ ŀƴǾŜƴŘŜǎ ǎǘŀŘƛƎ DL{ пнΣ ǎŜƭǾ ƻƳ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ŀƭǝŘ ōŜǘȅŘŜǊΣ ŀǘ ǇŀǝŜƴǘŜǊΣ ǎƻƳ ƘŀǊ Ŝƴ DL{ ǎŎƻǊŜ ǳƴŘŜǊ пн 

ŜǊ Iw5 ƴŜƎŀǝǾŜΦ  

ό5ŜǊ ŬƴŘŜǎ ƻƎǎň ŀƴŘǊŜ ǘŜǎǘǎ ƛ 9ǳǊƻǇŀΣ ƻƎ ŘŜǊ ŀǊōŜƧŘŜǎ Ǉň ŀǘ ŬƴŘŜ Ŝƴ ǘŜǎǘΣ ǎƻƳ ōŜŘǊŜ ƪŀƴ ŀŘǎƪƛƭƭŜ ŘŜ Iw5π

ǇƻǎƛǝǾŜ ŦǊŀ ŘŜ Iw5πƴŜƎŀǝǾŜΦ 9ƴ ǎňŘŀƴ ǘŜǎǘ ǎƪŀƭ ŘƻƎ ŦǄǊǎǘ ǾŀƭƛŘŜǊŜǎΦύ YƻƳƳŜƴǘŀǊ .ƛǊǘƘŜ [ŜƳƭŜȅ 

5ǊΦ !Φ ²ŀƘƴŜǊπIŜƴŘǊƛŎƪǎƻƴ ς bǳǾŋǊŜƴŘŜ ƻƎ ŦǊŜƳǝŘƛƎŜ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘŜǊ ƳŜŘ ǝƭōŀƎŜŦŀƭŘ ŀŦ 

ŋƎƎŜǎǘƻƪƪǊŋƊ  

¢ƛƭōŀƎŜŦŀƭŘ ŀŦ ŋƎƎŜǎǘƻƪƪǊŋƊ 

 

aƛǊǾŜǘǳȄƛƳŀō ǎƻǊŀǾǘŀƴǎƛƴΣ ŘŜǊ ǎŋƭƎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǾŀǊŜƳŋǊƪŜǘ 9ƭŀƘŜǊŜΣ ŜǊ Ŝƴ ƳŜŘƛŎƛƴΣ ŘŜǊ ōǊǳƎŜǎ ǝƭ ōŜƘŀƴŘƭƛƴƎ 

ŀŦ ŜǇƛǘŜƭƛŀƭ ŋƎƎŜǎǘƻƪπΣ ŋƎƎŜƭŜŘŜǊπ ŜƭƭŜǊ ǇǊƛƳŋǊ ǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭ ƪǊŋƊΣ ǎƻƳ ƘŀǊ ŦňŜǘ м ǝƭ о ǝŘƭƛƎŜǊŜ ǎȅǎǘŜƳƛǎƪŜ 

ōŜƘŀƴŘƭƛƴƎǎǊŜƎƛƳŜǊΦ aƛǊǾŜǘǳȄƛƳŀō ǎƻǊŀǾǘŀƴǎƛƴŜ ŜǊ Ŝǘ ŦƻƭŀǘǊŜŎŜǇǘƻǊ ŀƭŦŀπǎǘȅǊŜǘ ŀƴǝǎǘƻŦ ƻƎ ƳƛƪǊƻǘǳōǳƭƛπ

ƘŋƳƳŜǊƪƻƴƧǳƎŀǘΦ .ŜƘŀƴŘƭƛƴƎŜƴ ŀƴǾŜƴŘŜǎ ǝƭ ŋƎƎŜǎǘƻƪƪǊŋƊǇŀǝŜƴǘŜǊΣ ƘǾƻǊ ǎȅƎŘƻƳƳŜƴ ŜǊ ōƭŜǾŜǘ 

ǇƭŀǝƴǊŜǎƛǎǘŜƴǘΦ 5Ŝǘ Ǿƛƭ ǎƛƎŜΣ ŀǘ ŎŀǊōƻǇƭŀǝƴκŎƛǎǇƭŀǝƴ ƛƪƪŜ ƭŋƴƎŜǊŜ ǾƛǊƪŜǊ Ǉň ǇŀǝŜƴǘŜƴΦ  

 



у 
 

IǾŀŘ ŜǊ ŀƴǝōƻŘȅ ŘǊǳƎ ŎƻƴƧǳƎŀǘŜǎΚ 

 !ƴǝōƻŘȅ ŘǊǳƎ ŎƻƴƧǳƎŀǘŜǎ ό!5/ύ ŀǊŜ ŀ ƴƻǾŜƭ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŎȅǘƻǘƻȄƛŎ ǘƘŜǊŀǇȅ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǇǊƻƳƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇƭŀǝƴǳƳπǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƻǾŀǊƛŀƴ ŎŀƴŎŜǊΦ 

ƘǧǇǎΥκκǇǳōƳŜŘΦƴŎōƛΦƴƭƳΦƴƛƘΦƎƻǾκолромслсκ Φ 

!ŦǇǊǄǾŜǎ ƛ ¦{! ƻƎǎň Ǉň ŀƴŘǊŜ ŦƻǊƳŜǊ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊƭƛǾǎƪǊŋƊΦ 5Ŝǘ ƭŀŘŜǊ ǝƭ ŀǘ ǾŋǊŜ Ŝƴ ƴȅ ŜũŜƪǝǾ ƳŜǘƻŘŜ ǝƭ ŀǘ 

ōŜƪŋƳǇŜ ƪǊŋƊΦ 5ŜǊ ŜǊ ŜƴŘƴǳ ƛƴƎŜƴ ŀŦ ŘŜƴƴŜ ǘȅǇŜ ƭŋƎŜƳƛŘƭŜǊΣ ǎƻƳ ŜǊ ƎƻŘƪŜƴŘǘ ǝƭ ǳƴŘŜǊƭƛǾǎƪǊŋƊ Ƙƻǎ 9a!Φ 

5Ŝǘ ƘŜƭŜ ŜǊ ƳŜƎŜǘ Ǉň ŦƻǊǎǄƎǎǎǘŀŘƛŜǘΣ ƳŜƴ ōƭƛǾŜǊ ƻƳǘŀƭǘ Ǉň ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ƪƻƴƎǊŜǎǎŜǊΦ .ƛǊǘƘŜ [ŜƳƭŜȅ 

  

hǾŜƴƴŋǾƴǘŜ ǎƭƛŘŜ ǾƛǎŜǊ Ŝǘ ŦƻǊǎǄƎ ƳŜŘ aƛǊǾŜǘǳȄƛƳŀō {ƻǊŀǾǘŀƴǎƛƴŜ ƪŀƭŘŜǘ aLw!{h[ όDhD олммύΦ CƻǊǎǄƎŜǘ 

ŦƻǊŜƎňǊ ƛ ¦{!Φ 

±ƛ Ŭƪ ƻƎǎň ŦƻǊƪƭŀǊŜǘΣ ŀǘ ŘŜǊ ǾŀǊ ōƛǾƛǊƪƴƛƴƎŜǊ ǾŜŘ ōŜƘŀƴŘƭƛƴƎŜƴΣ ǎƻƳ ǇňǾƛǊƪŜŘŜ ǎȅƴŜǘκǄƧƴŜƴŜΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ŜǊ 

ƎƻŘǘΣ ŀǘ ŘŜǊ ƴǳ ŜǊ Ŧƻƪǳǎ Ǉň ŘŜ ŋƎƎŜǎǘƻƪƪǊŋƊǇŀǝŜƴǘŜǊΣ ŘŜǊ ōƭƛǾŜǊ ǇƭŀǝƴǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜΦ 

5ŜǊ ŦƻǊǾŜƴǘŜǎ ƴȅƘŜŘŜǊ ƻƳ ōŜƘŀƴŘƭƛƴƎ ƳŜŘ !5/ΩŜǊ Ǉň !{/hπƪƻƴƎǊŜǎǎŜƴ ƛ /ƘƛŎŀƎƻ ƛ ōŜƎȅƴŘŜƭǎŜƴ ŀŦ Ƨǳƴƛ нлноΦ 

L ǎƪǊƛǾŜƴŘŜ ǎǘǳƴŘ ƘŀǊ ƧŜƎ ƛƪƪŜ ƘǄǊǘΣ ƘǾŀŘ ŘŜ ƎňǊ ǳŘ ǇňΦ .ƛǊǘƘŜ [ŜƳƭŜȅ 
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hǾŜƴƴŋǾƴǘŜ ǎƭƛŘŜ ǾƛǎŜǊ Ŝƴ ƻǾŜǊǎƛƎǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ŦƻǊǎǄƎ ƳŜŘ aƛǊǾŜǘǳȄƛƳŀōΣ ǎƻƳ ŬƴŘŜǎ Ǉň ǿǿǿΦŎƭƛƴƛŎŀƭǘǊƛŀƭǎΦƎƻǾ Φ 

aŀƴ ƪŀƴ ŬƴŘŜ ŘŜƳ ǾŜŘ ŀǘ ǎƪǊƛǾŜ b/¢πƴǳƳƳŜǊŜǘΦ 5Ŝ ƅŜǎǘŜ ŦƻǊǎǄƎ ƪǄǊŜǊ ƛ ¦{!Υ 

tǊƻŦΦ .ǊŀŘƭŜȅ aƻƴƪ ς bȅƘŜŘŜǊ ƻƳ ƛƳƳǳƴǘŜǊŀǇƛ ǝƭ ŋƎƎŜǎǘƻƪƪǊŋƊ  

tǊƻŦΦ aƻƴƪ ƛƴŘƭŜŘǘŜ ƳŜŘ ŀǘ ǎƛƎŜΣ ŀǘ C5! ƻƎ 9a! ōǄǊ ŀǊōŜƧŘŜ ǎŀƳƳŜƴΣ ǎň ŀƭƭŜ ƭŋƎŜƳƛŘƭŜǊ ōƭƛǾŜǊ 

ǝƭƎŋƴƎŜƭƛƎŜΦ  

C5! ǎǘňǊ ŦƻǊ CƻƻŘ ŀƴŘ 5ǊǳƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛ ¦{! ƻƎ 9a! ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ aŜŘƛŎƛƴŜǎ !ƎŜƴŎȅ ƛ 9ǳǊƻǇŀΦ {ƻƳ 

ǊŜƎŜƭ ōƭƛǾŜǊ Ŝǘ ƭŋƎŜƳƛŘŘŜƭ ŦǄǊǎǘ ƎƻŘƪŜƴŘǘ ŀŦ C5! ƻƎ ŘŜǊƴŋǎǘ ŀŦ 9a!Φ bňǊ Ŝǘ ƭŋƎŜƳƛŘŘŜƭ ōƭƛǾŜǊ ƎƻŘƪŜƴŘǘ ŀŦ 

9a!Σ ŦňǊ ŘŜǘ ŀǳǘƻƳŀǝǎƪ ƳŀǊƪŜŘǎŦǄǊƛƴƎǎǝƭƭŀŘŜƭǎŜ ƛ 5ŀƴƳŀǊƪΦ 5Ŝǘ ōŜǘȅŘŜǊ ƛƳƛŘƭŜǊǝŘ ƛƪƪŜΣ ŀǘ ǇŀǝŜƴǘŜƴ ƪŀƴ Ŧň 

ŘŜǘ Ǉň Ŝǘ ƻũŜƴǘƭƛƎǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ƳŜƴ ǎƻƳƳŜǝŘŜǊ Ǉň Ŝǘ ǇǊƛǾŀǘƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛ 5ŀƴƳŀǊƪΦ aŜŘƛŎƛƴŜƴ ǎƪŀƭ ƛ 5ŀƴƳŀǊƪ 

ŦǄǊǎǘ ŀƴōŜŦŀƭŜǎ ŀŦ aŜŘƛŎƛƴǊňŘŜǘΣ ŦǄǊ ŘŜƴ ōƭƛǾŜǊ ǝƭƎŋƴƎŜƭƛƎ ƛ ƻũŜƴǘƭƛƎǘ ǊŜƎƛΦ 5Ŝǘ ǎƪŜǊ ŘŜǎǾŋǊǊŜ ƻƊŜΣ ŀǘ 

ƳŜŘƛŎƛƴŜƴ ŀŦ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ňǊǎŀƎŜǊ ƛƪƪŜ ōƭƛǾŜǊ ŀƴōŜŦŀƭŜǘ ǝƭ ŘŀƴǎƪŜ ǇŀǝŜƴǘŜǊ ŀŦ aŜŘƛŎƛƴǊňŘŜǘΦ .ƛǊǘƘŜ [ŜƳƭŜȅ 
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